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“A EDUCACAO NAO TRANSFORMA O MUNDO.

A EDUCACAO MUDA AS PESSOAS, E AS PESSOAS TRANSFORMAM O MUNDO.”

PauLo FREIRE

PREAMBULO

ENQUADRAMENTO LEGAL

Considerando os principios orientadores e objetivos dos, Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de
abril, Decreto-Lein® 137/2012, de 2 de julho, Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho, e Decreto-Lei n®
55/2018, de 6 de julho, a autonomia, a administragcdo e a gestdo dos agrupamentos de escolas
devem garantir a qualidade e exceléncia do servigo publico, garantindo a promogéo do sucesso
escolar, a prevengao do abandono escolar e a qualidade da disciplina, é necessario considerar-se
uma multiplicidade de solugdes organizativas. Para isso ha que relevar a equidade social, a
percecao de condi¢cdes para a concretizagdo da igualdade de oportunidades, as condi¢cbes de
desenvolvimento pessoal e social bem como as condi¢des de estudo e de trabalho, privilegiando-
se os critérios de natureza pedagdgica tendo como suporte a gestao eficiente dos recursos

disponiveis.

INTRODUCAO

O Projeto Educativo é o documento de planeamento institucional e estratégico da escola,
onde se aborda de forma clara, a misséo, avisdo e 0s objetivos gerais da escola, que orientam a sua
acédo educativa no ambito da sua autonomia; a participacao de todos os atores educativos € uma

necessidade incontornavel para que as agdes e planos a implementar sejam exequiveis.

E uma oportunidade para a escola definir sua identidade, orientar as suas praticas
pedagdgicas, promover a participagdo da comunidade educativa, estabelecer objetivos claros e

adaptar-se as mudancgas e desafios da transformacgao digital.

A adaptacao a transformacgédo digital € essencial para as escolas acompanharem as
mudancgas no mundo atual e prepararem seus alunos para o futuro. A transformacg&o digital requer
que se altere a forma como as pessoas aprendem e comunicam, e as escolas precisam de se

adaptar para oferecer uma educacéo relevante e atualizada.
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Deste modo, é urgente e necessario transitar deste “ensino remoto” para uma Educacéao
Digital, perspetivando um novo paradigma de Educagdo mais hibrida, das tecnologias e dos

recursos digitais em contexto educativo.

A apresentacgdo deste Projeto tem como base: o Projeto de Intervencéo do Diretor, o Projeto

Educativo anterior e os nhormativos legais.

Este Projeto pretende ser um instrumento agregador e reflexivo das exigéncias e
recomendacoes da politica educativa nacional atual, bem como das reais necessidades e
interesses da comunidade escolar e da sociedade envolvente em que a escola estd inserida. Sente-
se toda a necessidade de que este seja dindmico, evolutivo, de modo a adaptar-se as necessidades

emergentes da comunidade escolar e as mudancas na sociedade.

Concluindo-se deste modo que deve ser um instrumento de planeamento e gestao
estratégica, que orienta as decisoes e acdes da Escola, a fim de atingir os seus objetivos e melhorar
continuamente a qualidade da educacao que oferece, centrando-se na melhoria dos resultados
escolares, na formacgéao para a Cidadania, na adaptagcao a transformacéao digital e no processo de

autoavaliagdo do Agrupamento.

Estamos convictos que o Agrupamento tem em si o potencial necessario para ultrapassar
os novos desafios que sdo colocados neste processo permanente de preparacdo de jovens

participativos numa sociedade que se renova pelo seu Projeto Educativo.

MissAo, VISAO E VALORES

Missao: prestar um servico publico de educacao e formacgao de qualidade, ministrar cursos
que dotem os seus alunos, jovens ou adultos, de uma sélida formacao de base, de competéncias e
saberes orientados para a construcao de solucoes aos desafios do século XXI, que permitem uma
verdadeira oportunidade de exercicio de liberdade de escolha de opgdes de aprendizagem e de

percursos de vida ativa.

Visdo: ser uma Escola concretizadora de aprendizagens de sucesso para a vida e para a
integracdo ativa na sociedade, reconhecida como uma instituicdo publica de referéncia pela

qualidade do ensino e formagao ministrados.

Concessiona-se que, no meio onde nos inserimos, a Escola é determinante para o
desenvolvimento de valores essenciais para uma sociedade humanista, solidaria, de respeito e

dignidade das pessoas, e de preocupacdo com a sustentabilidade do planeta.
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Por isso valores como: Afetos, Responsabilidade e Integridade; Humanismo (Cidadania e
Solidariedade); Reflexdo e criatividade; Inovagéo, Participacdo e a Exceléncia permitem

acompanhar o desiderato desta Misséao.

1. QUEM SOMOS

1.1. IDENTIFICAGAO DO AGRUPAMENTO

O AEPLC (criado em setembro de 2003) integra atualmente seis estabelecimentos de

ensino, do pré-escolar ao secundario.

Até ao final do ano letivo 2009/2010, o Agrupamento possuia cinco estabelecimentos de
ensino (1 JI; 2 Escolas EB1; 1 Escola EB 2,3 e a Unidade de Multideficiéncia a funcionar na Escola
Basica 204, integrada no Centro de Reabilitagcdo e Paralisia Cerebral Calouste Gulbenkian). Em
agosto de 2010, por aplicagdo da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 44/2010 de 14 de junho,
foi criada uma nova unidade administrativa, que manteve a mesma designacéo (AEPLC), e passou
a agregar também outro estabelecimento de ensino néo agrupado: a Escola Secundaria do Lumiar.
A partir dessa altura, passou a funcionar nesta escola a sede do Agrupamento, onde se encontram

os 6rgaos de gestao e os servigos administrativos.

A 7 de setembro de 2010 foi integrado no Agrupamento o jardim de infancia do Lumiar,

passando a sete estabelecimentos de ensino.

No ano letivo 2017/2018 a Escola Basica 204, onde funcionava a Unidade de Multideficiéncia
foi encerrada, enquanto Escola do 1°ciclo, pela Autarquia, na medida em que os alunos que a

frequentavam terminaram a escolaridade obrigatéria.
A sua morada, telefone e endereco eletrénico sao:
Rua Mario Sampaio Ribeiro 1600-488 LISBOA
Telefone: 21 754 0747

Email: direcao@aelindleycintra.edu.pt

1.2. MEIO ENVOLVENTE/HISTORIA

1.2.1. FREGUESIA DO LUMIAR

A freguesia do Lumiar € uma das 24 freguesias de Lisboa, sendo das mais populosas, com

cerca de 46.260 habitantes e 39.198 eleitores, confinando com o concelho de Odivelas e as
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seguintes freguesias de Lisboa: Campo Grande, Sao Jodo de Brito, Santa Maria dos Olivais, Santa

Clara e Carnide.

Foi criada em 2 de abril de 1266. No inicio do séc. XVIIl o Lumiar era definido como "um sitio
de nobres quintas, olivais e vinhas", sendo os principais frutos da terra o vinho, o trigo, a cevada e o

azeite.

De 1852 a 1886, esta freguesia esteve integrada no concelho dos Olivais, sendo finalmente

incorporada no territdrio da Cidade de Lisboa, em 18 de julho de 1885.

Desde os principios do séc. XIX, a populagao da freguesia tem tido um aumento progressivo.
No séc. XX, verificou-se na freguesia um forte aumento populacional - de 2.840 habitantes em 1900
passou para mais de 30.000 em 2000, tendo a freguesia perdido, quase definitivamente, as suas
caracteristicas rurais, substituidas por diversos bairros e urbanizacdes, com alguns preciosos
parques e jardins, incluindo o parque recreativo da Quinta das Conchas e dos Lilases, o Parque do

Monteiro-Mor e o Campo de Golfe dos Alcoutins.

A freguesia do Lumiar tem atualmente bons acessos rodoviarios (ligagdo da A8 ao Eixo N-S.,
22 Circular e centro da cidade), assim como a rede de metropolitano (com as estagdes do Lumiar,

Quinta das Conchas, Campo Grande e Telheiras).
O seu patriménio histérico e cultural é bastante rico, destacando-se:

e Conjunto urbano da Quinta da Musgueira;

e Conjunto da Quinta do Monteiro-Mor, integrando os Palacios do Monteiro-Mor e
Marqués de Angeja (onde funcionam o Museu Nacional do Teatro e o Museu
Nacional do Traje) e o Parque Botanico do Monteiro-Mor;

e Conjunto do Pago do Lumiar integrando a Quinta dos Azulejos, Quinta das
Horténsias, Quinta de Nossa Senhora da Paz, Capela de Sao Sebastidao, Templo
Hindu e vérios palacetes;

e Tobis Portuguesa S.A (antigos estudios de televisao e cinema);

e Igreja Paroquial de S. Jodo Batista do Lumiar;

e |greja Paroquial de Nossa Senhora do Carmo;

e Convento de Santa Brigida:

e |Igreja Paroquial de Nossa Senhora das Portas do Céu.
Pertencem a esta freguesia os seguintes bairros:

e Alto do Lumiar (na Alta de Lisboa);

e CruzVermelha;


http://pt.wikipedia.org/wiki/2_de_Abril
http://pt.wikipedia.org/wiki/1266
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9c._XVIII
http://pt.wikipedia.org/wiki/Vinho
http://pt.wikipedia.org/wiki/Trigo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cevada
http://pt.wikipedia.org/wiki/Azeite
http://pt.wikipedia.org/wiki/1852
http://pt.wikipedia.org/wiki/1886
http://pt.wikipedia.org/wiki/Olivais
http://pt.wikipedia.org/wiki/18_de_Julho
http://pt.wikipedia.org/wiki/1885
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9c._XIX
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9c._XX
http://pt.wikipedia.org/wiki/1900
http://pt.wikipedia.org/wiki/1900
http://pt.wikipedia.org/wiki/2000
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_das_Conchas_e_dos_Lilazes&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_da_Musgueira&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_do_Monteiro-Mor&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pal%C3%A1cio_do_Monteiro-Mor
http://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_Nacional_do_Teatro
http://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_Nacional_do_Traje
http://pt.wikipedia.org/wiki/Museu_Nacional_do_Traje
http://pt.wikipedia.org/wiki/Pal%C3%A1cio_do_Monteiro-Mor
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Pa%C3%A7o_do_Lumiar_(Lisboa)&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Quinta_dos_Azulejos
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_das_Hort%C3%AAnsias&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_das_Hort%C3%AAnsias&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Capela_de_S%C3%A3o_Sebasti%C3%A3o_(Lumiar)&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=T%C3%B3bis_Portuguesa_S.A&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Igreja_Paroquial_de_Nossa_Senhora_do_Carmo&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alta_de_Lisboa
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e Quintado Lambert/Tébis;
e Quintas das Conchas/Mouras;
e Paco do Lumiar (o histérico e o novo);

e Telheiras.

1.2.2. FREGUESIA DE SANTA CLARA

O territério da freguesia situa-se na antiga zona “saloia” que abastecia a cidade, com as
suas quintas e campos de cultivo, assim permanecendo até as primeiras décadas do século XX. O
termo Ameixoeira tera vindo de um mouro chamado Mixo que ai habitava. Até ao século XVIII
denominava-se Mixoeira e era um local escolhido pelos lisboetas para passar os meses de verao, e
de lazer de escritores, politicos e profissionais liberais. De 1901 a 1928, na Estrada Militar (junto ao

limite norte da cidade), instalou-se a “moda” dos duelos, em defesa da honra.

Santa Clara é a freguesia que resulta da fusdo das anteriores Charneca e Ameixoeira.
Situada no topo norte da Cidade, é uma freguesia com cerca de 23000 habitantes. Na zona da

Ameixoeira, estao situadas a Escola Basica Eurico Gongalves e o Jardim de Infancia da Ameixoeira.

Na freguesia, ha décadas atras, comegaram a proliferar varios bairros de habitagao ilegal e
degradada. Atualmente, os bairros de lata sdo inexistentes, tendo sido realojados os seus

habitantes na mesma freguesia.

Foram também construidos novos empreendimentos de custos controlados subsidiados
pelo Municipio para os jovens e novas urbanizagdes, como a Alta de Lisboa, que vieram alterar a

freguesia.
Destacam-se no seu Patrimdnio os seguintes locais:

e |greja Matriz da Ameixoeira;

e Quinta e Palacio do Ministro;

e Quinta de Santa Clara;

e Quinta de Santa Ana;

e Quintade Santo André;

e QuintadaNossa Senhora do Carmo;

e Quinta Loureiro;

e Quinta de Santo Anténio;

e Igreja da Nossa Senhora da Encarnagcéo (Ameixoeira);
e Fonte da Ameixoeira;

e (Casalda Nossa Senhora da Saude;


http://pt.wikipedia.org/wiki/Pa%C3%A7o_do_Lumiar_(pal%C3%A1cio)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Telheiras
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alta_de_Lisboa
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¢ Quinta Alegre também conhecida por Palacio do Alegrete.

A freguesia de Santa Clara é servida por uma estagao de metropolitano (Ameixoeira), assim
como por estradas municipais, Av. Padre Cruz, Eixo Norte-Sul, e varias empresas de transportes

coletivos.
Fazem parte desta freguesia, os seguintes bairros:

e QuintadaTorrinha;

e Desvio;

e Nucleo histérico da Ameixoeira;
e Bairro das Galinheiras;

e Alto do Chapeleiro;

e Quinta das Lavadeiras;

e Quinta das Mouriscas;

e Santa Clara (Ameixoeira);

e Altade Lisboa (norte);

e Quinta do Grafanil.

1.3. LOGOTIPO E PATRONO DO AGRUPAMENTO

1.3.1 LoGoTIPO

%* Ip_l;ndley Cintra

Agrupamento de escolas

O logotipo do Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra associa quatro elementos

graficos dispostos numa forma quadrangular, apresentando-os em rotacao e em diferentes cores.
f"\l
(L

D

= S _

%N
O elemento grafico principal enuncia o corpo de uma crianga que abre os bragos em
movimento de ALEGRIA e DINAMISMO. A associacao entre os quatro elementos da composicao

estabelece um movimento de rotacédo, o que reforca a ideia de dinamismo, caracteristica de

criangas e jovens.


http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_da_Torrinha&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Desvio
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=N%C3%BAcleo_hist%C3%B3rico_da_Ameixoeira&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bairro_das_Galinheiras
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Alto_do_chapeleiro&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_das_lavadeiras&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_das_Mouriscas&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Santa_Clara_(Ameixoeira)&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alta_de_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Quinta_do_Grafanil&action=edit&redlink=1
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As cores atribuidas aos elementos do logotipo remetem para o processo de crescimento e
desenvolvimento do conhecimento e autonomia dos alunos do Agrupamento, desde a Educagéo

Pré-escolar ao Ensino Secundario.

A diversidade cromatica reforga a ideia da alegria que caracteriza as criangas e 0s jovens e

revela a DIVERSIDADE entre os elementos que, “sendo todos diferentes, sao todos iguais”.

Valorizando a diversidade como um valor no Agrupamento, o logotipo apresenta os quatro

elementos em UNIDADE, associando-os num grupo homogéneo, simétrico, equilibrado e dindmico.

A ideia de GRUPO e DIVERSIDADE séao os valores fundamentais nos quais se pretende que
as criangas e jovens vivam ao longo dos anos em que permanecem no Agrupamento de Escolas

Professor Lindley Cintra.

1.3.1 PATRONO DO AGRUPAMENTO

O nome de Lindley Cintra foi proposto em 2001 pelos docentes da Escola Basica do 2°/3°

Ciclos (antiga Escola Preparatdria do Lumiar).

Filipe Lindley Cintra foi um dos mais importantes filélogos e linguistas portugueses,
professor da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL) desde 1951, onde se licenciou
e doutorou em Filologia Romanica. Teve um importante papel na orientagao de investigadores e
docentes, tendo também criado o Departamento de Linguistica Geral e Romaéanica e reformado o
Centro de Estudos Filolégicos, a partir de 1975, rebatizado como Centro de Linguistica da

Universidade de Lisboa.

Lindley Cintra é, incontestavelmente, um nome de referéncia para o estudo e ensino da
Lingua Portuguesa, com uma atividade intelectual e cientifica que permanece como legado nas

suas numerosas obras.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Filologia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Lingu%C3%ADstica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal
http://pt.wikipedia.org/wiki/Faculdade_de_Letras_da_Universidade_de_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Faculdade_de_Letras_da_Universidade_de_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Lisboa
http://pt.wikipedia.org/wiki/1951
http://pt.wikipedia.org/wiki/1975
http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_portuguesa
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1.4 ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

O Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra integra:

e Jardim de Infancia da Ameixoeira

e Jardim de Infancia do Lumiar

e Escola Basica Eurico Gongalves

e Escola Basica Quinta dos Frades

e Escola Basica Professor Lindley Cintra

e Escola Secundéaria do Lumiar

Na Escola Basica Quinta dos Frades foi construido um novo edificio (junto ao antigo) com

mais 4 salas de aula para dar resposta ao crescente numero de alunos.

A Escola Basica Eurico Gongalves recebeu obras de remodelagao geral, entre outubro de

2022 e dezembro de 2023.

1.4.1 JARDIM DE INFANCIA DA AMEIXOEIRA

JARDIM DE INFANCIA Azinhaga de Santa Susana, 1750-253 Lisboa
DA AMEIXOEIRA Telefone 21 759 35 3131

Salas de atividade: 6

Instalagdes sanitarias alunos: 4
Instalagdes sanitarias adultos: 1
Instalagdes sanitarias adaptadas: 1

Polivalente: 1

Espaco Fisico

Sala de reunides: 1

Gabinete da Coordenacgéo: 1

Sala das Assistentes Operacionais: 1
Copa/dispensas: 3

Recreio

Populacao Discente Cerca de 140 criangas entre os 3 e 0s 5 anos

Educadoras com grupo: 6

Docente da Educacgéao Especial: 0

Populacao Docente Coordenadora de Departamento (Pré-escolar): 1
Coordenadora de Estabelecimento: 1 (sem redugéo da

componente letiva)
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Oferta Educativa

Horario
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Encarregados de
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6 Assistentes Operacionais da Junta de Freguesia de Santa
Clara

Atividades educativas: 9:00 as 15:00

Componente de Apoio a Familia: 8:00 as 9:00/ 15:00 as
19:00

Entidade executora da AAAF: Junta de Freguesia de Santa

Clara/ Educar a Sorrir

Sim

1.4.2 JARDIM DE INFANCIA DO LUMIAR (JIL)

JARDIM DE INFANCIA
DO LUMIAR

Espaco Fisico

Populacao Discente

Populacao Docente

Rua Mario Sampaio Ribeiro, 1600 Lisboa

Telefone 21 759 41 32

Salas de atividade: 4

Instalagbes sanitarias alunos: 3

Instalagdes sanitarias adultos: 1

Instalacdes sanitarias adaptadas: 1

Polivalente: 1

Sala das Educadoras: 1

Gabinete da Coordenacao: 1

Sala de Coordenacgédo/reunioes:1

Sala das Assistentes Operacionais: 1

Sala para as Atividades de Animagéao e de Apoio a Familia:1
Gabinetes de arrumos: 1 em cada uma das salas
Cozinha/copa: 1

Refeitdrio: 1

Recreio, coberto e descoberto

Cerca de 90 criangas entre os 3 e 0s 5 anos
Educadoras com grupo: 4

Docente da Educacéao Especial: 1

Coordenadora de Departamento (Pré-escolar): 1

11
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Coordenadora de Estabelecimento: 1 (sem reducgao da

componente letiva)

Assistentes C5 Assistentes Operacionais da Junta de Freguesia do
Operacionais Lumiar
Atividades educativas: 9:00 as 15:00

Componente de Apoio a Familia: 8:00 as 9:00/ 15:00 as
Oferta Educativa

19:00

Horario

Entidade executora da AAAF: Junta de Freguesia do Lumiar

(desde 22/23).

Associacgdo de Pais e

Encarregados de Sim

Educacao

1.4.3 ESCOLA BASICA EURICO GONGALVES

ESCOLA BASICA Azinhaga da Cidade, 1750-064 Lisboa

EURICO GONCALVES Telefone 21 759 34 80

Salas de aula: 8
Instalagdes sanitarias alunos: 4
Instalagdes sanitarias adultos: 2
Instalagdes sanitarias adaptadas: 1
Sala de Professores: 1

Gabinete da Coordenacéo: 1

Sala das Assistentes Operacionais: 1
Sala de primeiros socorros: 1
Espaco Fisico

Sala dos apoios educativos: 4
Biblioteca Escolar: 1

Refeitorio: 1

Cozinha equipada: 1

Vestuarios / Duche: 1
Copa/dispensa: 1

Sala CAA: 1

Recreio e campo de jogos

12
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Pavilhao polidesportivo

Cercade 170 alunos do 1° ao 4°ano de escolaridade e
Populacao Discente

distribuidos por 8 turmas

Professores Titulares de Turma: 8

Professores de Inglés: 2

Professores de apoio educativo (TurmaMais): 1

Docente da Educacgéao Especial: 1

Populacao Docente

Coordenadora Departamento (1° Ciclo Ensino Basico): 1
Coordenadora de Estabelecimento: 1 (sem reducgao da
componente

letiva)

Assistentes

5 Assistentes Operacionais

Operacionais

Componente Letiva: 9:00 as 15:30

Atividades de Enriquecimento Curricular: 16:00 as 17:00
Entidade executora da AEC: Junta de Freg. de St?@

Oferta Educativa Clara/Educar a Sorrir

Horario Componente de Apoio a Familia: 8:00h as 9:00h/17:30h as
19:00h

Entidade executora da CAF: Junta de Freg. de St?@

Clara/Educar a Sorrir

Associacao de Pais e

Encarregados de Nao

Educacao

1.4.4 ESCOLA BASICA QUINTA DOS FRADES

ESCOLA BASICA Rua Luis de Freitas Branco, 1600-489 Lisboa

QUINTA DOS FRADES Telefone 21 759 79 59

Salas de aula: 14
Espaco Fisico Instalacdes sanitarias alunos: 10

Instalacdes sanitarias adultos: 3
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Instalacdes sanitarias adaptadas: 1

Sala de Professores: 1

Gabinete da Coordenacao: 1

Sala de apoios educativos: 2

Biblioteca/centro de recursos: 1

Sala das Assistentes Operacionais: 1
Refeitério/Polivalente: 1

Cozinha: 1

Copa/dispensa: 1

Arrecadacao: 6

Recreio, campo de jogos, trés pequenos telheiros
Edificio auténomo onde funciona a CAF - JFL

Cerca de 300 alunos do 1° ao 4°ano de escolaridade e
Populacao Discente

distribuidos por 14 turmas

Professores Titulares de Turma: 14

Professores de Inglés: 1

Docente de apoio educativo / PLNM/ turma mais: 3
Populacao Docente

Docente da Educacéao Especial:1

Coordenadora de Estabelecimento: 1 (com reducéo da
componente letiva);

Assistentes

8 Assistentes Operacionais

Operacionais

Componente Letiva: 9:00 as 15:30

Atividades de Enriquecimento Curricular: 16:00 as 17:00
Oferta Educativa

Entidade executora das AEC: APEE / “Educar a Sorrir”
Componente de Apoio a Familia: 7:30 as 9:00/ 17:30 as 19:00

Horario

Entidade executora da CAF: Junta de Freguesia do Lumiar

Associacao de Pais e

Encarregados de Sim

Educacao
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1.4.5 EscoLA BAsicA PROFESSOR LINDLEY CINTRA

ESCOLA BASICA
Rua Mario Sampaio Ribeiro, 1600-674 Lisboa
PROFESSOR

LINDLEY CINTRA

Telefone 21 756 74 60

Salas de aula: 30

Instalagdes sanitarias alunos: 6

Instalagdes sanitarias adultos: 4

Instalagdes sanitarias adaptadas: 3

Sala de Professores: 1

Gabinetes da Direcdo: 1

Gabinete dos Servicos Administrativos/arrecadacéo:
1

Sala das Assistentes Operacionais: 1

Sala dos Diretores de Turma: 1

Biblioteca Escolar: 1

Espaco Fisico Bufete/ Bar: 1

PBX: 1

Reprografia: 1

Papelaria: 1

Gabinete de Mediagéao de Conflitos: 1
Gabinetes: 2

Recreio, campo de jogos

Nucleo de Educacéao Fisica: balnearios alunos e
professores; sala de apoio.

Os alunos utilizam o Refeitério da Escola Secundaria
do Lumiar e o Pavilhdo Gimnodesportivo, cuja
utilizacao é partilhada pelas duas escolas.

Cercade 510 alunos do 5° ao 7° ano de

Populacgao discente

escolaridade, distribuidos por 25 turmas
Docentes: 19 QA, 6 QZP e 7 contratados
Populacao Docente Docente da Educacéao Especial: 2
Técnicos Especializados Psicologa: 1

Técnica dos Servigos Sociais: 1

Assistentes Operacionais 17 assistentes Operacionais
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Oferta Educativa
Componente Letiva: 8:15h / 16:45h
Horario

Associacgado de Pais e
Sim
Encarregados de Educacgao

1.4.6 ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR

ESCOLA SECUNDARIA Rua Mario Sampaio Ribeiro, 1600-488 Lisboa
DO LUMIAR Telefone 21 754 0747
Salas de aula: 30

Blocos: Cinco de aulas; 1 onde funcionam os servigos
administrativos, a Diregao, a papelaria, a biblioteca, a
sala de professores,];

Auditorio: 1

Instalacdes sanitarias alunos (por bloco): 2
Instalagdes sanitarias adultos: 3

Instalacdes sanitarias adaptadas: 3

Sala de Professores: 1

Gabinetes da Direcao: 2

Secretaria: 1

Gabinete do Chefe dos Servicos Administrativos: 1
Espaco Fisico Sala das Assistentes Operacionais: 1

Sala dos Diretores de Turma: 1

Sala de Trabalho dos Professores: 1

Biblioteca Escolar: 1

Bufete dos alunos: 1 (c/ 1 instalagao sanitaria)

PBX: 1

Reprografia: 1

Papelaria: 1

Gabinete de Mediacao de Conflitos: 1

Jardim, recreio, campo de jogos

Cozinha/Refeitorio

Pavilhdo Gimnodesportivo

Sala CAA
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Cerca de 680 alunos do 8° ao 12° ano de escolaridade
Populacao Discente distribuidos por 30 turmas do ensino regular e 2
turmas do ensino profissional

Docentes: 65 QA, 28 QZP e 27 contratados
Populacao Docente Docente da Educacao Especial: 2 (1 Coordenadora do
Técnicos Especializados Departamento de Educagéao Especial)

Psicologa: 1

Assistentes operacionais 14 Assistentes Operacionais

Oferta educativa
Componente Letiva: 8h15 as 18h30
Horario

Associacgdo de Pais e

Encarregados de Sim

Educacao

Na ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR, sede do Agrupamento, encontramos:

Diretora
Subdiretora
Direcao
¥ Adjuntos (3)
Servicos Chefe de Servigos de Administragéo Escolar (1)
Administrativos Assistentes técnicos (10)

Obs.: A Escola Secundaria do Lumiar aguarda, ha muito, obras de intervengéo geral. Foi

incluida em 2022 numa lista de escolas de intervengao prioritaria da Camara Municipal de Lisboa.

1.5 CARACTERIZAGCAO DA POPULAGAO ESCOLAR

Verifica-se a existéncia de uma elevada percentagem de alunos beneficiarios da Agao Social
Escolar. Os alunos integrados nos escaldes A e B constituem uma parte muito significativa da

populagéo escolar.

Pelos dados apresentados concluimos que, como em todas as escolas de ensino publico
em meio urbano, o Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra integra uma populagao escolar
heterogénea e multicultural, com diferentes vivéncias, conhecimentos e interesses, exigindo que a
escola dé uma resposta suficientemente abrangente e integradora, respeitando as diferencgas e

contribuindo eficazmente para o sucesso educativo de todos.
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1.5.1 ALUNOS / TURMAS (ANO LETIVO 2024/2025)

Total
JIA JIL EBEG EBQF EB PLC ESL
Agrupamento
Populacao 2070
. 140 95 182 328 371 954
discente alunos
48
Grupos/ 18 . L.
6 4 8 14 ] (3.° ciclo, secundario 98 turmas
Turmas (2.° ciclo)

e 2 profissionais)

NIVEIS E CICLOS DE
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO TURMAS
ENSINO/ANOS

JI DA AMEIXOEIRA Pré-Escolar

JIDO LUMIAR Pré-Escolar 4 7
TOTAL PRE-ESCOLAR 10 12

NE RT - necessidades educativas/redutor de turma

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO NIiVEIS E CICLOS DE TURMAS
ENSINO/ANOS

ESCOLA BASICA

1° Ciclo

EURICO GONGALVES 9 5

2 10

4 4

ESCOLA BASICA 3 2
QUINTA DOS FRADES

3 4

4 11

TOTAL 1° CICLO 22 39

NE RT - necessidades educativas/redutor de turma

NIVEIS E CICLOS DE
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO TURMAS
ENSINO/ANOS

2° Ciclo
6°ano 8 15

18



REPUBLICA coueacio,CENC
A PORTUGUESA E INOVACAO

ESCOLA BASICA
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ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR

3° Ciclo 7°ano
8%ano
3° Ciclo
9%ano

NE RT - necessidades educativas/redutor de turma

ESTABELECIMENTOS NIVEIS E CICLOS DE
DE ENSINO ENSINO/ ANOS

10°ano
o
ESCOLA 11%ano
SECUNDARIA
Secundario
DO LUMIAR
12°ano

TOTAL SECUNDARIO

NE RT - necessidades educativas/redutor de

ENSINO
REGULAR

2 Ciéncias e
Tecnologias
2 Linguas e
Humanidades
1 Mista (Ciéncias
Socioecondmicas e
Artes visuais)
2 Ciéncias e
Tecnologias
2 Linguas e
Humanidades
1 Mista (Ciéncias
Socioeconémicas e

Artes Visuais)

2 Linguas e
Humanidades
1 Mista (Ciéncias e
Tecnologias e Artes
Visuais)
1 Mista (Ciéncias e
Tecnologias e
Ciéncias

Socioeconémicas)

14

turma

NE

X
7R

TOTAL 2° E 3° CICLOS 42

PROFISSIONAIS

1
(1° ano)
Y2 Técnico de
Informatica de
Gestéo
Y2Técnico de

Turismo

0
(2° ano)
Y2 Técnico de
Informéatica de
Gestéao
Y2Técnico de

Turismo

1
(3°ano)

Y2 Técnico de
Informéatica de
Gestéao
Y2Técnico de

Turismo

Professor

LindleyCintra

Agrupamento de escolas

15

12
17

83

NE
RT
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1.6. OFERTA EDUCATIVA DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS, PROFESSOR LINDLEY CINTRA,
LUMIAR

Para responder aos desafios do processo de aprendizagem o Agrupamento oferece

formacao e aprendizagens diversificadas desde o ensino pré-escolar ao 12° ano:

e O ensino pré-escolar;

e Oensinoregular basico-1.2,2.2¢e 3.%ciclo
O ensino regular secundério com os seguintes cursos:

e ciéncias e tecnologias,
e ciéncias socioecondmicas,

e linguas e humanidades e de artes;

O ensino secundario profissional com os seguintes cursos:

1.6.1. OFERTA EDUCATIVA DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR E DE APOIO A FAMILIA

Pré-Escolar (Oferta Educativa: Apoio a Familia)

Atividades de Animacao

08:00 as 9:00
- e de Apoio a Familia
Horario 15:00 as 19:00
(AAAF)
AAAF

JIL - Junta de Freguesia do Lumiar
Entidades promotoras
JIA-Junta de Freguesia de Santa Clara/Educar a Sorrir

As atividades de animacao e de apoio a familia, no ambito da educacéo pré-escolar visam
fundamentalmente responder as necessidades dos alunos e das suas familias.

Outras ofertas: Ballet, Judo, Inglés

1° Ciclo (Oferta formativa: Enriquecimento Curricular e Apoio a Familia)

Atividades:

e Oficina de artes.

Horario Atividades de e Atividade Fisica e Desportiva
16:00 as 17:00
AEC e CAF enriquecimento Entidades promotoras:
curricular JFSC/ Educar a Sorrir, na EB Eurico Gongalves

APEE/ “Educar a Sorrir”, na EB Quinta dos Frades
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08:00 as 09:00
17:30 8s 19:00
(EB Eurico
Gongalves); Entidades promotoras:
Junta de Freguesia de Santa Clara / Educar a

Componente de 7:30 as 9:00 Sorrir
Apoio a familia 17:00 as 19:00 Junta de Freguesia do Lumiar

(EB Quinta dos

Frades)
As Atividades de Enriquecimento Curricular visam criar tempos pedagogicamente enriquecedores e
complementares das aprendizagens curriculares, realizadas em tempo letivo, associadas a aquisicao
das competéncias basicas, promovendo o sucesso educativo.

Estas atividades sao selecionadas de acordo com os objetivos definidos no PE do Agrupamento e
constam do Plano Anual de Atividades (PAA). O funcionamento e a avaliagao das atividades devem ter
em conta as disposicoes legais em vigor bem como as determinagoées presentes no Regulamento Interno

(GUE

A Componente de Apoio a Familia visa fundamentalmente responder as necessidades dos alunos e das
suas familias, sendo geralmente assegurada pela Autarquia (Junta de Freguesia). Esta componente
destina-se a assegurar o acompanhamento dos alunos antes e/ou depois das atividades curriculares e

de enriquecimento, e/ou durante os periodos de interrupgao das atividades letivas.

Nota: As Atividades de Enriquecimento Curricular a implementar no 1° Ciclo e a carga horaria sdo
definidas anualmente pelo Agrupamento, em acordo com a entidade parceira, tendo em conta a

avaliagao final das mesmas e as disposigdes legais em vigor.

2°/3° Ciclos/Secundario

Atividades:
17:00h e Salas de Estudo (APEE/ Educar a Sorrir)

AHVIGSEES A as e Apoio Pedagégico Personalizado (Dec-Lei 54/2018)

complemento curricular [k:Ee{o]yf
e Clubes, Oficinas, Projetos
e Desporto Escolar

e Voleibol masculino e feminino

e Sobre Rodas

e Surf

Desporto Escolar

e Futsal masculino e feminino
Modalidades

e Ginastica

e Patinagem

e Ténis de Mesa
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e CinelLindley (Clube de Cinema)

e Clube Ler, mas pouco!

e Oficina de Palavras

e Clube BioHorta

e Clube de Matematica

e Clube Musicaem Cena

e Lindley ‘s Robocoders (Clube de Programacgao e Robdtica)
e Clube do Artesanato

e Clube CultivArte (Clube de Ciéncia Viva)
e Clube do Mar (vela e remo)

e Clube Hortices (PHUAE)

e Partilhar (Clube de Voluntariado)

Nota: As modalidades de Desporto Escolar e os Clubes/Oficinas/Projetos sao definidos
anualmente tendo em conta os interesses dos alunos e os recursos existentes.

1.7. O MEIO SOCIOECONOMICO E CULTURAL ENVOLVENTE

Na perspetiva demografica e socioecondémica as Freguesias do Lumiar e Santa Clara sao
muito heterogéneas, sendo duas freguesias com uma populagao jovem e simultaneamente idosa,
com alguma presenca dos avés no papel de Encarregados de Educagéo. Na maioria dos casos, as
profissdes desta populacdo estdo associadas a servicos e comércio, registando-se ainda um
elevado indice de desempregados, de reformados e de beneficiarios do rendimento social de

insercéo.

Nos ultimos anos, assiste-se a uma gradual integragao cultural e ao aumento dos niveis de
habilitacdo académica dos Pais/Encarregados de Educacao. Os Pais/Encarregados de Educacao

sdo maioritariamente as maes.

O numero de migrantes continua a aumentar neste territério educativo e, neste momento,
o0 AEPLC tem alunos oriundos de trinta e trés paises: Afeganistao, Africa do Sul, Angola, Bangladesh,
Bolivia, Brasil, Cabo Verde, China, Costa do Marfim, Espanha, Estados Unidos, Franga, Grécia,
Guiné-Bissau, india, Italia, Irdo, Mocambique, Moldavia, Nepal, Nigéria, Paquistao, Portugal, Reino
Unido, Republica Dominicana, Roménia, Russia, Sdo Tomé e Principe, Siria, Turquia, Uzbequistéao,

Ucrania e Venezuela.

A existéncia destes alunos de diferentes nacionalidades, e de outros que integram
agregados familiares cultural e linguisticamente diversos e com distintas raizes identitarias,

constitui uma mais valia. Esta multiculturalidade permite a partilha de experiéncias e a integragao
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de todos, no seio da mesma comunidade, harmonizando culturas, aprendizagens,

comportamentos e atitudes.

1.7.1. A COMUNIDADE ENVOLVENTE E AS PARCERIAS

A envolvéncia da escola a comunidade é de suma importancia através do estabelecimento
de parcerias entre as varias instituicoes envolventes. As potencialidades institucionais
evidenciadas pela freguesia promovem “a osmose” entre o conhecimento cientifico, técnico e
pedagdgico, através da formacéao de alunos para a vida ativa, propiciando experiéncias de trabalho

e a possibilidade de provarem as suas aprendizagens.

Para além das Juntas de Freguesia, principal parceiro de muitos projetos e da Cémara
Municipal de Lisboa existem na envolvéncia do AEPLC muitas outras instituicbes de caracter social,
desportivo, cientifico, pedagégico e empresas com as quais o Agrupamento mantém parcerias
conducentes ao desenvolvimento de trabalhos cientificos, a organizacdo de conferéncias e

workshops ou para a formacéo de alunos em contexto de trabalho.

A ligacao da escola a comunidade envolvente € de suma importéncia e tera de ser um eixo
de acgédo a ser aprofundado. O conhecimento das potencialidades institucionais das freguesias
permitem o estabelecimento de parcerias com beneficios reciprocos, levando as instituicdes o
conhecimento cientifico, técnico e pedagégico, através da formacgao de alunos para a vida ativa, e
proporcionando aos alunos experiéncias de trabalho e a possibilidade de porem a prova as suas

aprendizagens.

1.8. RECURSOS

1.8.1. BIBLIOTECA

As bibliotecas escolares das diferentes escolas do Agrupamento constituem uma unidade
funcional. Sao organizadas em areas funcionais definidas no documento comum “Regulamento

interno da Biblioteca Escolar”.
O Agrupamento integra trés bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares:

e Biblioteca da Escola da Secundaria do Lumiar (RBE desde 1997/1998);
e Biblioteca da Escola Basica Professor Lindley Cintra (RBE desde 2009/2010);

e Biblioteca da Escola Basica Eurico Gongalves (RBE desde 2011).

Todos os outros estabelecimentos possuem recursos documentais, apesar de ndo terem

instalacdes especificas para biblioteca.
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De acordo com este conceito, a biblioteca escolar esta ao dispor de alunos, de professores

e, em condigdes especificas, de outros elementos da comunidade.

A organizagdo e gestdo das bibliotecas sdo da responsabilidade dos professores

bibliotecarios, apoiados por uma equipa de trabalho.

As bibliotecas desenvolvem em conjunto um trabalho de cooperagcdo com os seguintes

objetivos gerais:

e Envolver a comunidade educativa em atividades educacionais e culturais,
promovendo o desenvolvimento da literacia, das competéncias de informagao, do
ensino-aprendizagem e da cultura;

e Facilitar a comunicacgao entre os elementos da comunidade educativa;

e Sensibilizar a comunidade educativa para a importancia da frequéncia das
bibliotecas;

e Criar e manter o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem e da utilizacdo das
bibliotecas ao longo da vida;

e Trabalhar com alunos, professores, érgaos de gestao e pais, de modo a cumprir a

misséo da escola.
E tém seguintes objetivos estratégicos:

e Consolidar a cooperacgao entre os varios estabelecimentos de ensino, através das
suas bibliotecas;

e Fazer das Bibliotecas polos de cultura e de difusao cultural da e na Comunidade
Educativa;

e Efetivar o enriquecimento, a valorizagdo permanente dos seus recursos, visando
uma atualizacao cientifica e pedagdgica que sirva os membros da comunidade;

e Promover atividades junto dos alunos que incentivem a sua participacao, seja em
concursos, exposicoes, debates e outras modalidades;

e Tomar iniciativas que proporcionem o gosto e o prazer da leitura;

e Incentivar a utilizagao das diversas tecnologias desenvolvendo as varias dimensoes
da literacia (da leitura, mediatica e da informacgao);

e Promover a leitura, os recursos e servigos da biblioteca escolar junto da comunidade
escolar e fora dela;

e Dinamizar meios de partilha de recursos e de experiéncias, estimulando uma
colaboracgéo ativa e dindmica com as varias disciplinas e Areas Disciplinares Nao

Curriculares;
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e Utilizar o processo de autoavaliagdo da biblioteca como ferramenta de afericdo de
praticas, contribuindo para a elaboragédo de planos de melhoria e, assim, para o
sucesso da missdo das Bibliotecas Escolares, bem como para a consecucéo do

Projeto Educativo.

As bibliotecas escolares do Agrupamento participam em projetos, alguns financiados
resultantes de candidaturas financiadas pela Rede de Bibliotecas Escolares ou Plano Nacional da
Leitura (“Escolaaler”, “Comunidade de leitores”, “Voluntarios da Leitura” e “Ler com as bibliotecas
escolares”), participam em parcerias com elementos da comunidade educativa e local, colaboram
em eventos a nivel nacional (Concurso Nacional de Leitura, Olimpiadas da Biologia ou da Lingua
Portuguesa) e promovem acoes de desenvolvimento das competéncias nas diversas dimensodes da

literacia.

1.8.2. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA (EMAEI)

A EMAEI é um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e inclusdo que
visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de cada um, permitindo uma
leitura alargada e integrada do processo educativo dos alunos do Agrupamento, pelos diferentes

intervenientes.

As competéncias, atribuicdes e modo de funcionamento da EMAEI seguem as orientacdes
do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.°116/2019, de 13 de setembro, que

estabelece o regime juridico da educacao inclusiva.
A equipa multidisciplinar é constituida por elementos permanentes e elementos variaveis.
Sao elementos permanentes da equipa multidisciplinar:

e 1 docente adjunta da Diretora;
e 1 docente daeducacao especial;
e 3 membros do conselho pedagdégico com fungdes de coordenacao pedagdgica de
diferentes niveis de educacao e ensino;
e 1 psicélogo.
Sao elementos variaveis da equipa multidisciplinar, podendo ser convocados, quando

necessario:

e Paisou Encarregados de Educacéo;
e O docente titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno;
e Qutros docentes do aluno;

e Técnicos que intervém com o aluno;
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e Qutros elementos.

Relativamente aos Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA), sdo trés os existentes no
Agrupamento. Funcionam, respetivamente, nas escolas: Escola Secundaria do Lumiar, Escola

Basica Professor Lindley Cintra e Escola Basica Quinta dos Frades.
Estes Centros de Apoio a Aprendizagem tém como objetivos gerais:

e Apoiarainclusdo das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificagao de estratégias de acesso ao curriculo;

e Promover e apoiar o acesso a formacao, ao ensino superior e a integragdo na vida pos-
escolar;

e Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacao social e a vida autbnoma.

1.8.3 SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO (SPO)

O Servigo de Psicologia e Orientagcao funciona com duas psicélogas, uma das quais também
é parte integrante da EMAEI, onde colabora conjuntamente com os restantes elementos da
equipa na andlise dos casos e na elaboragao dos Relatérios Técnico Pedagdégicos (RTP) e dos Planos

Educativos Individuais (PEI).

As Técnicas acima referidas exercem atividade nas seis escolas do Agrupamento, apoiando
no processo de tomada de decisdo através do processo de Orientagcédo Vocacional, efetuado atodos
os alunos do 9° ano de escolaridade e, ainda, aos alunos do ensino secundario que o solicitem
diretamente, através do encarregado de educacao ou do diretor de turma. Para além disso,
avaliam, apoiam e/ou encaminham as situagdes mais complicadas tanto a nivel comportamental
como a niveldas dificuldades de aprendizagem ou outras. Colaboram, direta ou indiretamente, com
a Direcao da escola, com as coordenadoras das diferentes escolas, com diretores de turma,

professoras e/ou educadoras de infancia na analise e resolugao das situacoes.

No desenvolvimento da sua atividade, as técnicas do SPO procuram estimular e desenvolver
um trabalho em rede com outras entidades, como a Unidade de Cuidados de Saude Personalizados,
Hospital de Santa Maria, a Santa Casa da Misericérdia, a Carmoteca, o IEFP, Juntas de Freguesia e
associacdes de jovens ou projetos comunitarios inseridos na area de influéncia das escolas do

Agrupamento, nomeadamente na Alta de Lisboa.

1.8.4. CLUBES; OFICINAS E PROJETOS (COP)

CLUBES
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Os clubes existentes no Agrupamento dinamizam atividades de complemento/
enriquecimento curricular, tém um carater facultativo, uma componente essencialmente pratica e
incidem preferencialmente nos dominios artistico, cultural, cientifico, desportivo e da
informagé&o/comunicag¢éo. Procuram promover a integracdo dos alunos na escola, incentivando a
cooperagdo com Os seus pares e a interiorizagdo de normas, atitudes e valores conducentes a uma

cidadania participada e refletida.

A avaliacao da participacao e do desempenho dos alunos nestas atividades € qualitativa,

segundo parametros de Assiduidade, Participacao e Empenho.
Sao objetivos transversais dos clubes:

e Articular areas curriculares disciplinares e nao disciplinares;

e Contribuir para o enriquecimento das aprendizagens dos alunos;

e Desenvolver nos alunos capacidades de recolha, selecéo e organizacao de informacéao;
e Proporcionar aos alunos uma melhor integracdo no ambiente escolar;

e Desenvolver o espirito critico, o sentido da responsabilidade, a autonomia e a criatividade.
Os Clubes/Oficinas existentes sao:

e (CinelLindley (Clube de Cinema)

e (Clube Ler, mas pouco!

e Oficina de Palavras

e Clube BioHorta

e Clube de Matematica

e Clube Musicaem Cena

e Lindley s Robocoders (Clube de Programacgéao e Robdética)
e Clube do Artesanato

o Clube CultivArte (Clube de Ciéncia Viva)

e Clube do Mar (vela e remo)

e Clube Hortices (PHUAE - Projeto de Horta Urbana em Ambiente Escolar) projeto da Associagao

de pais do Lumiar.

PROJETOS

Em cada uma das escolas do Agrupamento sdo dinamizados varios projetos sobre
diferentes tematicas. A nivel do Agrupamento existem projetos que, articuladamente, envolvem

todas as escolas:
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PrROJETO ECO-ESCOLAS

Objetivo: estimular nos alunos o interesse pelas tematicas ambientais, proporcionando a
tomada de consciéncia para a mudancga da atitude individual, de modo a melhorar o ambiente

global.

PROJETO DE EDUCACAO PARA A SAUDE (PES)

Objetivo: Promover a salde dos alunos, através de estilos de vida saudaveis.

PROJETO ESCOLA- FAMILIA

Objetivos: Envolver os pais/encarregados de educacdo no processo de ensino-

aprendizagem e contribuir para um maior sucesso escolar dos alunos.

PROJETO PARTILHAR

Objetivos: Capacitar os alunos do Agrupamento para uma cidadania ativa e para a
responsabilidade social; Promover o espirito de voluntariado e solidariedade através da interagédo e
apoio a atividades, outros projetos e parceiros sociais; Unir num projeto de Agrupamento alunos,

funcionarios e encarregados de educacao, que ja sao ou queiram ser, voluntarios.

1.8.5 PARCERIAS E PROTOCOLOS

Com o objetivo de otimizar os recursos, o Agrupamento estabelece varias parcerias com a
comunidade envolvente, nomeadamente: Autarquia (Cadmara Municipal de Lisboa; Juntas de
Freguesia do Lumiar e Santa Clara); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC); Unidade de
Cuidados de Saude Personalizados (UCSP); CPCJ; Santa Casa da Misericérdia de Lisboa;
Carmoteca; PSP/Escola Segura; Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa;
Associagao Raizes; Centros de Apoio Psicoterapéutico e Psicopedagdgico; ISEC (Instituto Superior
de Educacao e Ciéncia); Pavilhdo do Conhecimento (Centro Ciéncia Viva); Sporting Clube de
Portugal; Rede Bibliotecas Escolares; Biblioteca Orlando Ribeiro; Centro Cultura e Desporto, Judo
Clube Lisboa; Associagcao para a Formacgéao de Pais e Familias; Helen Doron; Escola Profissional
Gustave Eiffel; IEFP; Programa Intervir Ameixoeira; Junior Achievement; Associagao TreeTree2 (T2) e
empresas que recebem estagiarios dos cursos profissionais; Grupo Jerénimo Martins (Pingo Doce)
que integra alunos a cumprir o Plano Individual de Transigéo (PIT);Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa (Centro de ecologia, evolugao e alteragdes climaticas); Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa (Area de comunicagéo e imagem, gabinete de comunicacgédo de
ciéncias); Universidade Luséfona; Rotary; Quercus - Associagcdo Nacional da Conservacao da

Natureza; Associagdes de Pais e EE dos diversos estabelecimentos de ensino do Agrupamento;
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Instituto Nacional de Saude Ricardo Jorge; Fundagédo Gongalo da Silveira (Projeto EDxperimentar);
Spot Games, da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (Centro de ecologia, evolugao e

alteragoes climaticas); Regimento de sapadores Bombeiros da Alta de Lisboa.

1.9 SERVICO SOCIAL ESCOLAR

No ambito do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar foi criado o Servigo
Social Escolar (SSE) com o objetivo da diminuir o absentismo e sensibilizar os pais/encarregados de

educacgéo para a importancia da escolaridade.

Analisando a realidade escolar, em especial a dos alunos, verificam-se diversas
dificuldades: socializagcdo, comunicacgéao, cooperagao, envolvimento, intervencao, concentracao,
atencao, descontrolo emocional e até de adaptacao, as mudancas de ciclo, pela perda de suporte

e trabalho de grupo/turma iniciado no segundo ciclo.

Sendo a Escola entidade de primeira linha no contacto com as criangas e jovens, na
continuidade da familia, a sua fungéo social é necessariamente alargada, pelo que o SSE expande-

se como um facilitador da interagdo, comunicacéo e inclusdo na Comunidade Escolar.
Porisso o Servico Social Escolar deve:

e colaborar com a diregéo escolar, coordenador/a de estabelecimento, diretores/as de turma,
conselhos de turma, outros técnicos, auxiliares operacionais, alunos/as e suas familias e todas
as outras entidades parceiras com ou sem protocolo, no sentido de observar, despistar,
diagnosticar, orientar e intervir em alguma problematica manifestada em comunidade escolar;

e envolver as familias e compreender as suas dinamicas no sentido de prevenir e/ou corrigir
situacdes de absentismo e/ou de falta de aproveitamento e, como primeiro instrumento,
sinalizar e encaminhar os alunos e familias para um posterior acompanhamento social;

e  prevenir comportamentos de risco, quer através do acompanhamento individualizado junto
dos alunos e suas familias, quer pelo desenvolvimento de acdes de sensibilizacao e informacao
e/ou promogao de competéncias socio emocionais e parentais;

e encaminhar para as respostas na comunidade e fazer a articulagdo com os diferentes servigos
no ambito da promogao e protegcao de menores, agao social, emprego e saude;

e sinalizar ou reportar a constatagdo ou suspeita de perigos para a crianga e jovem e quando
esgotadas todas as alternativas colaborativas de intervencgéo, as entidades com outro poder de
decisdo como a Policia de Segurancga Publica / Escola Segura e Comissao de Protecao de
Criancas e Jovens;

e  participar em grupos de trabalho e formacéao profissional;
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e registar e elaborar relatérios escolares.

Em suma, o SSE tem a fungéo de intervir socialmente com a responsabilidade ética e
profissional exigida ao técnico designado para a fungéo, ndo de forma isolada, mas como elemento
integrador da comunidade escolar, e conforme as orientagdes politicas e sociais a favor das

criangas/jovens e suas familias.

2. AUTOAVALIAGAO DO AGRUPAMENTO

A avaliagao interna dos Agrupamentos que ministram, desde o ensino o ensino pré-escolar
ao ensino secundario, resulta dos normativos legais, das dindmicas criadas pela IGEC e das
proprias escolas que sentem cada vez mais necessidade de identificar fragilidades e definirem

objetivos muito especificos, apostando num continuo palco de sugestdes de melhoria.

O Agrupamento encara a avaliacdo interna como um compromisso, aposta numa
constante melhoria dos servigos que presta, garante um servigo de qualidade, equidade, eficacia

e exceléncia.

De modo a contribuir para os aspetos supracitados, existe no Agrupamento, a equipa de
autoavaliacdo, nomeada pelo Diretor, que identifica fragilidades e propde sugestdes de melhoria,
com base em evidéncias existentes. Neste contexto a autoavaliacdo da escola é feita com base
em provas reais (evidéncias) que, sdo avaliadas consensualmente pela equipa de autoavaliagao,

categorizando-as em critérios e subcritérios especificos e classificando-as posteriormente.

Esta equipa é apoiada por uma instituicdo externa, o qual analisa de forma criteriosa todos

os campos preenchidos, elaborando um relatério final.

A equipa de autoavaliagao também implementa a comunidade educativa questionarios de
satisfacao, utilizando a metodologia CAF, procedendo apds o preenchimento dos mesmos, ao seu

tratamento estatistico e a elaboragcdo de um relatério critico sobre os resultados obtidos.

Os resultados da autoavaliacdo sdo divulgados, pela Coordenadora da Equipa de
Autoavaliacdo ao Conselho Pedagodgico e ao Conselho Geral, sendo estes resultados tidos em

conta para o plano de melhoria.

3. SUCESSO ESCOLAR
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As politicas de avaliagdo do AEPLC tém como base os normativos legais vigentes: Perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatdria, Aprendizagens essenciais Autonomia e Flexibilidade

Curricular e o Estatuto do aluno.

Impera-se continuar a criar, na comunidade educativa, numa primeira fase entre os
docentes, uma espécie de tertulia como “espacgo de discussao” de uma pandplia de questdes que
permitem refletir/melhorar o dominio do conhecimento da avaliacao pedagdgica, a qual ocorre em

contexto de sala de aula.

Promove-se o sucesso escolar dos alunos, garantindo uma escola inclusiva, uma
abordagem multinivel, centrada nos discentes para que estes adquiram conhecimentos e
desenvolvam competéncias, atitudes e valores previstos, tendo como base a legislagdo em vigor,

nomeadamente o Perfildos alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria - PASEO (art® 4, DL 55/2018).

Com o Projeto Educativo pretendemos também contribuir para melhorar as praticas
pedagodgicas dos professores na avaliagado das aprendizagens, as quais se vao refletir nos alunos,
gerando um curriculo onde hé espacgo para aprender, conhecer, pensar, viver e estar. Os alunos séao
parte interveniente e importante pois a sua voz é cada vez mais ativa e incisiva no processo de
avaliagdo. Privilegiamos a autoavaliagdo e a avaliagcdo formativa, ndo descurando a avaliagéo
sumativa, tentando sempre a conjugacdo entre todas. Desenvolvemos uma avaliagdo de
conhecimentos, competéncias e atitudes, em diversos suportes e contextos, de modo a incentivar

a comunicacgao oral e escrita, a facilitar a aquisicao de conhecimentos e aresolugao de problemas.

Promovemos o desenvolvimento da responsabilidade, da criatividade, da colaboracao e do
pensamento critico, visamos a formacgao integral do aluno enquanto cidadéao ativo. Pretende-se que
os elementos da diregdo dinamizem com frequéncia, sessoes intituladas “A voz do estudante”,
auscultando os discentes dos diferentes ciclos de ensino, acerca das fragilidades e pontos fortes

do AEPLC, com vista a sua melhoria/ alteragao.

O AEPLC tem como ambigdo ser reconhecido como um agrupamento de escolas de
qualidade e exceléncia, quer na preparagado técnico-cientifica, quer no desenvolvimento de
competéncias transversais dos seus alunos. A forma como nos organizar, as parcerias e protocolos
que estabelecemos, conferem competéncias académicas, sociais e éticas que respondem aos

desafios da sociedade contemporanea.

3.1. AVALIAGAO: SIGNIFICADO, OBJETIVO, PRINCIPIO E FINALIDADE

A avaliagao é um processo regulador do ensino e da aprendizagem, que orienta o percurso

escolar dos alunos e certifica as aprendizagens desenvolvidas, sendo um processo continuo. Tem
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por objetivo fulcral a melhoria do ensino e da aprendizagem baseada num processo continuo de

intervencao pedagogica.

3.1.1 PRINCIPIOS ORIENTADORES DAS PRATICAS DE AVALIAGAO
As praticas de avaliagdo e de classificacdo a observar no AEPLC orientam-se pelos
seguintes principios: transparéncia da melhoria da aprendizagem, integragao curricular, principio

da positividade e diversificagéo.

As diferentes formas de recolha de informacéao sobre as aprendizagens sao realizadas no

ambito da avaliagdo interna e da avaliagdo externa.

3.2. CRITERIOS DE AVALIAGAO

No inicio de cada ano letivo, cada grupo disciplinar, apdés reflexao, sugere os critérios de
avaliagdo ao Coordenador de Departamento, para cada disciplina e ciclo em questéo, sendo estes,
ap0ds discusséao, aprovados em Conselho Pedagogico. Incluindo a avaliagdo formativa e sumativa,
os critérios de avaliagdo, baseiam-se em diferentes dominios e nas aprendizagens essenciais,
sendo a cada dominio atribuidos diferentes fatores de ponderagéo, estando alocados aos mesmos

os diferentes instrumentos de avaliagéo.

Nos critérios de avaliacdo sao incluidas as aprendizagens especificas para cada ano ou ciclo
de escolaridade, integrando descritores de desempenho, em consonéncia com as aprendizagens
essenciais e as areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

Os critérios de avaliagdo devem ser ponderados, no que respeita a visitas de estudo,

projetos e atividades no Ambito dos dominios de autonomia curricular.

Os critérios de avaliagao devem traduzir a importancia relativa que cada um dos dominios e
temas assume nas aprendizagens essenciais, designadamente no que respeita a valorizacao da
competéncia daoralidade e a dimenséao pratica e ou experimental das aprendizagens a desenvolver.
Os instrumentos de avaliagdo sdo parte importante da avaliagéo, sendo referidos especificamente

no capitulo_3.5. (Processos de recolha de informacéao).

Os critérios de avaliagdo procuram ser claros e explicitos pois possibilitam ao professor e
ao aluno a pratica de uma avaliagdo para as aprendizagens (avaliagdo formativa) baseada no

feedback eficaz e construtivo e no desenvolvimento de competéncias de autoavaliagao.
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Decorrente dos critérios de avaliagao, é feito o registo, numa ficha intercalar de
acompanhamento, do resultado do desempenho dos alunos, dos fatores explicativos das causas
de insucesso e da evolugédo do aluno. Esta informacéo € disponibilizada aos encarregados de

educacéo.

Salienta-se que as competéncias de trabalho (por exemplo, a participagcéo nas atividades) e
as competéncias sociais (por exemplo, o cumprimento de regras estabelecidas) estao integradas

na aprendizagem do conhecimento.

3.3. MODALIDADES DE AVALIAGAO: A AVALIACAO DIAGNOSTICA, A AVALIAGAO FORMATIVA
E AAVALIAGAO SUMATIVA

A avaliacao interna das aprendizagens elenca as carateristicas da avaliagao diagnostica,

da avaliagdo formativa e da avaliagdo sumativa; é através da avaliagdo que os alunos tomam

consciéncia do tipo de atividades, aprendizagens, atitudes, valores, conhecimentos e

capacidades que sao valorizados. Consequentemente, a diversificagcdo € relevante para

contemplar o largo espetro de fatores a ter em conta.

A avaliacao diagnéstica é realizada em processo continuo. Permite fundamentar a
definicao de estratégias de diferenciacao pedagogica, de superacao de eventuais dificuldades dos

alunos, de facilitagao da sua integragao escolar e de apoio a orientagcao escolar e vocacional.
A avaliacao formativa ocorre durante o processo de ensino e de aprendizagem:

“... tendo por objetivo central a sua melhoria baseada num processo continuo de

intervengdo pedagoégica, em que se explicitam, enquanto referenciais, as

aprendizagens, os desempenhos esperados e os procedimentos de avaliagdo.”
(artigo 22° do Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de julho).

A avaliagdo formativa constitui uma ferramenta importante, ao dispor de alunos e professores, que
permite o envolvimento dos alunos no processo de autorregulagao das aprendizagens, fortalecida

pelo feedback de qualidade.

A avaliagdo sumativa traduz-se na formulagdo de um juizo global sobre as aprendizagens
realizadas pelos alunos, e tem como objetivos a classificagéo e certificagcdo, podendo-se traduzir-
se numa classificagédo, qualitativa ou numérica. Conclui-se que os conceitos de Avaliar e de

Classificar ndo devem ser separados e encarados diferenciadamente.

3.4. A AUTOAVALIAGAO E A AVALIAGAO DE PARES
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O aluno tem “voz ativa” no seu processo de aprendizagem e avaliagdo pelo que a
autoavaliagcdo € de especial relevancia. Esta permite-lhe o desenvolvimento das seguintes
competéncias: reflexivas, a autorregulagdo das aprendizagens com vista ao sucesso escolar, a
automatizagao conducente a melhoria das aprendizagens, o desenvolvimento da autonomia e da

resiliéncia e a capacitagao para praticas de superagéao de dificuldades.
O AEPLC adota as seguintes praticas de autoavaliacéo:

- trabalhar com as turmas os critérios de avaliagao de cada disciplina, recorrer a simulagao
e a exemplificagdo da aplicagdo dos mesmos, garantindo que os alunos e respetivos encarregados

de educacgédo os conhegcam e interiorizem;

- realizar, pelo menos, uma tarefa por periodo, estruturada com vista a autoavaliacao e a
avaliacao por pares (por exemplo, a partir de rubricas) a acrescer a praticaregular e informal de auto

e de heteroavaliacao dos alunos a todo o tempo;

- proceder a autoavaliagdo e a heteroavaliagao pelo menos no final de cada periodo escolar,

com intuitos simultaneamente formativos e classificativos.

Aplicam-se Critérios de Avaliacdo Transversais que, pela sua objetividade, podem ser
compreendidos, apreendidos e utilizados/analisados por professores, alunos e pais/encarregados

de educacgéo, nomeadamente:
- Saber;
- Pensamento critico, criativo e resolugcéo de problemas;
- Comunicacgéo;

- Cidadania.

3.5. PROCESSOS DE RECOLHA DE INFORMAGAO

NO AEPLC, diversificam-se os processos de recolha de informagéo, utilizando diferentes

instrumentos de recolha.

34



i\

%

S REPUBLICA EDUCACHD, Gt
PORTUGUESA | tnoweao 7R LindleyCintra

‘ Agrupamento de escolas

Debates Relatorios - -- Portefolios

Visitas de
estudo

Testes de
avaliacao

Utilizagao de
equipamentos

Resolucgao de

Questionarios

problemas

Desempenho
num jogo
coletivo

Apresentagoes
orais

Trabalhos de
pares/grupo

Comentarios
breves

Trabalhos Concecgao e Trabalhos de

projeto

Individuais producéo de objetos

Estesinstrumentos séo utilizados quer na avaliagdo formativa, quer na sumativa, permitem
distribuir feedback de qualidade aos alunos, pode ter meng¢des qualitativas ou quantitativas nas
avaliagbes, havendo a possibilidade de serem utilizados em diferentes contextos e periodos

temporais.

Os dados recolhidos sao sistematizados e organizados em grelhas de registo, listas de
verificagdo ou em grelhas qualitativas - as rubricas - onde alunos e professores facilmente
percecionam quais sao os objetivos da tarefa atribuida, de acordo com os critérios, os descritores

e os niveis de desempenho.

4. ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO E

COMPLEMENTO CURRICULAR

4.1. PROJETOS

A escola implementa diversos projetos/atividades de natureza formativa cujo objetivo é a
complementaridade e enriquecimento dos conteldos programaticos/ aprendizagens essenciais
numa tentativa de responder ao definido no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.
Esses projetos e atividades, da iniciativa dos varios 6rgaos e estruturas da escola, sdo anualmente

apresentados no Plano Anual de Atividades e periodicamente avaliados na sua execugéo.
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Os projetos articulam entre si e/ou com os diferentes departamentos curriculares.

E um espaco promotor da participacdo em atividades de complemento curricular, numa
clara consciéncia de que o sucesso educativo sé é possivel com a colaboragdo de todas as
estruturas que constituem a realidade do aluno: a familia, a escola e a comunidade em que se
insere. A abertura da escola a comunidade e o estabelecimento de parcerias socioeducativas

reforcam a dimensao comunitaria da acao educativa.

Neste sentido, orientamo-nos para o estabelecimento de protocolos e parcerias com: a
Junta de Freguesia do Lumiar, Junta de Freguesia de Santa Clara, Instituicbes de Ensino Superior,
o tecido empresarial, Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, Instituto de Apoio a Crianga, Camara
Municipal de Lisboa, entidades e organismos locais, promovem atividades e experiéncias no
ambito do desenvolvimento cientifico, da dinamizacao cultural, do empreendedorismo, em
projetos de solidariedade, de educagdo ambiental, de investigacdo ou outros, com beneficios

evidentes para os alunos e valorizacao da imagem da Escola.

4.2. VISITAS DE ESTUDO

As visitas de estudo constituem-se como um importante instrumento de aprendizagem
escolar e social. Neste Projeto considera-se que devem ser proporcionadas a todas as turmas,
com uma planificagdo efetuada no ambito da turma/ano, promove a interdisciplinaridade,
considerando a importancia do conhecimento transversal que as mesmas podem disponibilizar

aos alunos.
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Pontos Fortes Aspetos a Melhorar

Oferta de um percurso formativo integral do pré-escolar ao
secundario
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Taxa de interrupcéo precoce do percurso escolar.

Diversidade da oferta educativa e de atividades de
enriquecimento curricular

Trabalho colaborativo ainda aquém do esperado

Um numero significativo de alunos do Agrupamento que
terminam o 9%ano, prosseguem o seu percurso escolar na Escola
Secundaria do Lumiar;

Resultados escolares abaixo dos referentes nacionais

A concecgao de instrumentos de avaliacao, em algumas
disciplinas e de forma crescente que permitem avaliar diferentes
areas dos dominios das Aprendizagens Essenciais.

Praticas de classificagdo que integrem uma dimensao
pedagdgica, permitindo balangos e pontos da situagao acerca
do que os alunos sabem e sao capazes de fazer.

Desporto Escolar em todos os ciclos e em todas as escolas do
Agrupamento.

Reflexao conjunta e regular das praticas educativas sem a
eficacia desejada

Desenvolvimento de projetos diversificados.

Alguns problemas de comportamento/aproveitamento

Existéncia de GAAF em todas as escolas e articulagao com o GAA.

Falta de habitos de estudo e de trabalho sistematico de grande
parte dos alunos

Educacéo inclusiva.

Divulgacéo do trabalho realizado, nomeadamente, a
comunicacgao externa do agrupamento.

Plataformas digitais implementadas no Agrupamento.

Instalagdes e espacgos exteriores degradados na Escola
Secundéaria do Lumiar

Liderancas

Falta de motivagao/participacgao a tutoria e as salas de estudo

Autonomia e responsabilidade das liderangas intermédias:
coordenadores de estabelecimento e de departamento

Fraca participagao dos Encarregados de Educacéao navida
escolardos alunos/Trazer os EE/Pais a escola
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Existéncia de trés bibliotecas inseridas na Rede de Bibliotecas Fraca participagao dos alunos nos Clubes e Projetos.
Escolares

Resisténcia em reconhecer a simplificacao de um processo,
como consequéncia de novas praticas pedagoégicas
Elevada ades&o dos alunos no Desporto Escolar e comunicacionais, através de recursos digitais

A concecgao de instrumentos de avaliagao, em algumas
disciplinas e de forma crescente de forma a permitir avaliar
Plano de Capacitagéao Digital Docente diferentes areas dos dominios das Aprendizagens Essenciais.

Incrementar um Plano de Formagéao do Agrupamento

Oportunidades Ameacas

Acessibilidades. Territério desfavorecido

Os encarregados de educag¢do ndo comparecerem quando
solicitados, sendo alguns incumpridores dos seus deveres
Estabilidade de grande parte do corpo docente Escolaridade das familias

Oferta educativa

Parcerias com a Junta de Freguesia do Lumiar e Junta de Freguesia

de Santa Clara Corpo docente envelhecido

Ainteracgao, por meio de protocolos e parcerias, com entidades, Dificuldade de recrutamento de docentes em varios grupos de
coletividades e instituigcdes publicas e privadas, que constituem recrutamento
parceiros privilegiados na concretizagao da missao e visdo da escola

A visao positiva do AEPLC pela comunidade Desmotivagao dos professores

A capacidade dos profissionais se adaptarem rapidamente a novas Desfasamento dos interesses dos alunos em relagéo aos
situagdes pode permitir a construgdo de uma escola inovadora interesses da escola
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Comunidade escolar muito diversificada no que respeita a contextos
socioeconémicos e proveniéncias

Rotatividade de docentes

PADDE

Dificuldades de comunicacao da escola com algumas familias,
nomeadamente de alunos com absentismo e abandono
escolar.

Baixas expetativas de alguns alunos e respetivas familias,
relativamente ao percurso escolar uma degradacéao de
instalagdes e equipamentos (escola de 1° ciclo e do 2,3° ciclos)

Falta de assistentes operacionais

Degradagéao do espaco fisico de um os estabelecimentos de
ensino do Agrupamento (Escola Secundaria do Lumiar),
pouco adequado a prestagao do servigo educativo
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6. METAS

O trabalho a desenvolver nos préximos anos tém como referéncia a visdo que defendemos,
as linhas orientadoras do Ministério da Educacéo. Pretendemos um Agrupamento de referéncia a
nivel educativo e formativo quer no ensino regular quer no ensino profissional. Queremos que o
nosso Agrupamento seja um espaco que os alunos gostem de frequentar, em que os docentes e
nado docentes se sintam a trabalhar com gosto, onde os encarregados de educagao sintam e
compreendam as exigéncias do trabalho feito, a capacidade da Escola na articulagédo e
envolvimento com o meio envolvente, a diversidade e natureza inovadora dos seus projetos, o
respeito pelos valores e normas do AEPLC e seus parceiros, pelo seu clima organizacional e

seguranca e pelas estratégias de promocgao do sucesso educativo que desenvolve.

Num tempo em que o tempo parece escasso, € fundamental a prossecucao da efetividade
da pedagogia, do trabalho e do esforgo. O foco no processo devera ser capaz de conduzir aos
resultados esperados, adequados aos objetivos educacionais de cada ciclo, e centrado no aluno e

na sua individualidade.
Assim, as metas a atingir, tém por base a nossa acgéo para:

Assegurar as melhores condi¢des para que cada aluno atinja os padrbes mais elevados que

lhe sejam possiveis;
Promover o progresso dos alunos, para além do esperado;
Aproximar as taxas de abandono e de absentismo da média nacional;
Melhorar as taxas de conclusao dos ciclos e do percurso direto;
Assegurar uma educacgéao para o futuro;

Melhorar continuamente.

7. LINHAS ORIENTADORAS

As linhas orientadoras da acéo vao ao encontro quer dos referenciais definidos no Decreto-Lei n.°

54/2018, no Decreto-Lei n.© 55/2018 e no PASEO, quer das orientagoes da IGEC.

Assim, e para a definicdo da agao estratégica consideramos relevante:
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DIMENSAO: DIGITAL

O uso competente da tecnologia é essencial para que as geragdes atuais e vindouras possam
aprender melhor, de forma mais eficiente, criativa e colaborativa, onde as competéncias de
literacia digital sustentem o acesso estruturado e critico ao mundo de conhecimento que a

Internet disponibiliza.

A escola assume a certificagdo das competéncias digitais de discentes e docentes como fator
diferenciador e estratégico da vantagem competitiva que procuram disponibilizar aos seus

alunos.

O ensino online conduz a eixos de desenvolvimento incontornaveis: a) a capacitacao da escola
para lidar com futuros eventos desta natureza (gestdo de espacos, pessoas, procedimentos
eficazes, entre outros); b) o salto qualitativo no uso da tecnologia em contexto educativo, na sala
de aula, prepara os alunos para um mundo “digital”, com forte uso de softwares, algoritmos,
robética, inteligéncia artificial, entre outros desafios) e c) permite a implementagao de BYOD

como um elemento facilitador e de equidade entre os alunos.

DIMENSAO: QUALIDADE E AUTOAVALIAGAO

As atividades relacionadas com os processos de autoavaliacao envolvem alunos, pais/EE,
docentes e nao docentes, para além de representantes das parcerias e colaboragdes externas

anteriormente referidas.

Aimplementagédo do modelo de autoavaliagdo estd associada a uma estratégia de comunicagéao
que clarifica (para toda a comunidade educativa) a importancia dessa deciséo e apela a
participacao responsavel de todos, ndo apenas por uma questao de cidadania e espirito
democratico salutar, mas também porque é importante todos serem ouvidos para a efetiva

melhoria do Agrupamento.

A adocao do ciclo PDCA (P- Planear/Plan; D- Executar/Do; C- Rever/Check; e A- Ajustar/Act)

garante que tudo o que se faz na organizagao segue esta sequéncia.

DIMENSAO: AVALIAGAO PARA AS APRENDIZAGENS

O processo de avaliar para aprender € um eixo determinante no trabalho dos professores,
clarifica a diferenca ente avaliar e classificar, contribui para uma verdadeira aprendizagem e

desenvolvimento dos alunos.
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Ainclusao da formacéao na area da Avaliagao Pedagdgica € um contributo importante para que

todos os alunos realizem mais e melhores aprendizagens.

8. LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

De acordo com o projeto de intervencao da Diretora, face a caracterizagdo do Agrupamento e as
necessidades de melhoria identificadas, quer ao nivel de processos, quer ao nivel de resultados,
desenvolve-se a intervengao no plano organizacional e pedagégico com base nos seguintes 3

eixos estratégicos:

EIXO 1-1. Estabelecer os principios e finalidades da organizagao
EIXO 2 - Reforgar a qualidade do servigo e impacto sobre as pessoas
EIXO 3 - Promover uma Cultura Organizacional de Autonomia

EIXO 4 - Formar cidadaos conscientes e participativos na sociedade
EIXO 5 - Prestar um servico Educativo de qualidade

EIXO 6 - Promover atividades e parcerias
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Eixos de Acao Estratégica
Eixos Acoes Evidéncias Calendarizagao
Eixo 1 - Elaborar o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA). PEA 2025
Estabelecer os
L - Elaborar o Plano Anual de Atividades. PAA 2025-2029
principios e
finalidades da
. - - Normalizar os procedimentos a adotar nos diversos Documentos 2025-2026
organizacao
estabelecimentos. normalizados
- Criar um Manual de Procedimentos dos Servigos Manual 2025-2029

Administrativos.

- Atualizar o Manual de Procedimentos do ASE. Manual

- Constituir uma Equipa de Autoavaliacao - elementos Constituicao da equipa 2025-2029

internos e da comunidade educativa.

Plano de Agdes de 2025-2029

- Implementar o Plano de Agbes de Melhoria. Melhoria
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- Implementar o modelo CAF no AEPLC.

- Apresentagao dos Resultados e Estratégias a
Comunidade Escolar.

- Divulgar na pagina do agrupamento os documentos de
referéncia da escola.

-Divulgar as atividades desenvolvidas no ambito do PAA.

- Promover reunioes peridédicas com os

delegados/representantes de turma.

- Criagao de uma Newsletter.

- Criagao de um manual de acolhimento.

- Aplicar questionarios (alunos, encarregados de
educacao) para medir o grau de satisfacdo dos utentes em

relacdo ao nivel do atendimento e da qualidade do servigo

prestado.
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Relatério CAF
Seminario para PD,

PND, Alunos e Pais/EE

Pagina do Agrupamento

Newsletter

Manual de Acolhimento

Propostas dos

Delegados de Turma

2025-2029

2025-2029
2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029
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- Fomentar a participagcdo do PND no processo de
melhoria, através da apresentacao de propostas de

melhoria devidamente estruturadas.

- Designar trés assistentes operacionais, um para cada
edificio do AEPLC responsaveis pela execucao do
programa de manutencgao preventiva dos equipamentos
escolares.

- Apresentacao anual, por parte de cada departamento, de
pelo menos uma pratica, experiéncia ou projeto que tenha
contribuido para a melhoria da qualidade do servigo
educativo e para o reforco do reconhecimento publico da
escola.

- Promogéo de reunides de articulagao entre docentes dos
diferentes ciclos de ensino, com vista a coordenacéao e
continuidade do trabalho pedagdgico a desenvolver.

- Elaboracao do Plano de Formacéao do Pessoal Docente

(PD) e do Pessoal Nao Docente (PND), em funcéao das
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Relatérios

Propostas

Relatoérios de

manutencao

Boas Praticas (Livro

Digital)

Atas das Reunides

Plano de Formacéo

2025-2029

2025-2029

2025-2029

2025-2029
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necessidades identificadas e dos objetivos estratégicos da

escola. Acoes realizadas

- Promogéao de momentos de convivio e de atividades de

natureza cultural e/ou recreativa que envolvam o Pessoal

Docente e o Pessoal Ndo Docente, com o intuito de

fortalecer o espirito de equipa e o bem-estar

organizacional.

- Envolver os alunos nas atividades, clubes ou projetos. PAA/ N.° de 2025-2029

alunos/Clubes/Projetos

- Criacao de um Gabinete de Acompanhamento Educativo 2025-2029

e Familiar com o objetivo de organizar, para encarregados Workshops e palestras

de educacéo e alunos, atividades de

sensibilizacdo/informagao/formagao sobre motivagao;

autoestima; absentismo e abandono escolar; Bullying e

violéncia; consumos/ toxicodependéncia, alcoolismo,

problemas comportamentais.

- Definir referenciais para os resultados escolares dos Referéncias PEA 2025-2029

alunos de acordo com as metas tracadas no Projeto

Educativo do AEPLC. Plataforma 2025-2029
2025-2029
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- Desenvolver mecanismos de feedback, entre os Grupos de desporto

intervenientes, no processo educativo na sala de aula. escolar 2026-2029
-Manter o projeto do desporto escolar as escolas do Sessédo solene

agrupamento.

-Distinguir anualmente os alunos que fazem parte dos

diferentes quadros de mérito.

- Estabelecer relacbes de parceria e protocolos com Protocolos 2025-2029
entidades e instituicdes de forma a favorecer o intercambio

de saberes e aprendizagem.

- Promover, em articulacdo com Centro de Formacao Jodo  Acoes efetuadas 2025-2026

Soares workshops /debates /palestras /conferéncias sobre

temas da educacéo.
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9. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Em sintese, conclui-se que as linhas de intervengao propostas pretendem atingir dois grandes

focos, essencialmente ao nivel da escolaridade obrigatéria:

¢ A Melhoria dos resultados obtidos

* AReducao das taxas de absentismo e abandono escolar.
Estes dois focos estdo intimamente associados:

« Aflexibilidade curricular nos termos a definir pela escola;

* Aimplementacao de clubes e projetos valoriza a participagado dos alunos com a

integracao no processo de avaliacao;

* Plano de formacéao para o pessoal docente e ndo docente;

* A manutencgao de instalagdes e equipamentos.

O Projeto Educativo de Escola (PEE) explicita um conjunto de intengdes que devem servir de

base a todas as atividades educativas desenvolvidas na Escola num ciclo de quatro anos.

A monitorizacao do projeto educativo é desenvolvida em permanéncia pela equipa de
autoavaliagéo e tem por referéncia os indicadores estabelecidos. Essa monitorizagao € feita

anualmente e apresentada aos 6rgaos de gestdo e comunidade educativa.
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